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A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016

L. DPAC PIEM TINH HiNH

1.Thuan loi:

~ Nam 2016, Téng cong ty ludn nhén dugc su quan tim. ung heé. giap do va tao
diéu kién ciia cac nganh, cac cép, cc co quan htru quan tir Trung wong t&i dia phuong
trong qua trinh thyc hién nhiém vu duoc Nha nuée giao, ddc biét 1a cua B6 GTVT,
Cuc HHVN, cia UBND TP, Hai Phong va cac dia phuong noi don vi thanh vién Téng
cong ty dong tru so.

- Dang uy, Hoi dong thanh vién, tap thé Ban lanh dao va toan thé CBCNV trong
Téng cong ty ludn doan két, cung nhau giit vimg 6n dinh vé moi mat, phan diu hoan
thanh tét cédc nhiém v u duoc Nha nuéde giao.

- B0 may diéu hanh san xuét cia Téng cong ty tir cac cap lanh dao cho téi cdc
phong ban nghiép vu, cac don vi thanh vién luén cé su doan két, théng nhat. giai quyét
kip thoi cac khé khan, vuéng mac phét sinh trong trong qua trinh thuc hién nhiém vu
duoc giao.

- Dd&ingli CBCNV cua Téng cong ty ludn cb gfmo hoc tép, nghién ciru nang cao
trinh dé chuyén mén nghiép vu ciing nhu tay nghé, ¢6 ¥ thie & chic ky luat, yéu

nganh, véu nghé.

- Téng cong ty [udn bo sung, hoan thién va timg budc doi mai cac ché d¢ chinh
sach ddi vai ngudi lao déng, co ché diéu hanh hoat dong SXKD cuia long cong ty, la
co s&. tién dé dé nang cao hi¢u qua SXKD, dam bao yéu céu vé thoi gian va chat
lugng cac nhiém vu duge giao.

- Lam tét viéc thuc hién ché do chinh sach, bao hiém x3 hoi. bao hiém v té va

cac ché d§ khac d6i voi nguoi lao dong.




2. Kho khiin:

- Nam 2016, mac di nén kinh té thé gi6i nd1 chung va trong nudc noi riéng da
c6 nhiing tin hiéu khéi sic, nhung van con ton tai nhiéu kho khan, thach thie boi dién
bién phire tap cla thoi tiét, bién déi khi hdu, bao 11, thién tai; co ché chinh sach chua
diy du da anh hudng dén tién do thuc hién ké hoach SXKD ctia T4 ong cong ty.

11 - KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2016:

Nam 2016 Tong cong ty da hoan thanh céc nhiém vu duge giao:

Quén 1y, van hanh 42 dén bién dam bao 100% thoi gian hoat dong dat chét
luong yéu céu;

- Quan ly, van hanh 481 bdo hiéu dan ludng trén 21 tuyén luéng hang hai dam
bao thoi gian hoat déng dat chét luong yéu cau:

- Khao séat dinh ky phuc vu théng bao hang hai 89 lan trén 21 tuyén ludng hang
hai va 03 tuyén hang hai ra ddo xa bo, dam bao chinh xéc, kip thoi tr ong vigéc cung cap
théng tin tin cdy cho céc co quan quan 1y, cac doanh nghi¢p khai thac dich vu hang
hai;

Gia tri khilo sat dat 28,565 triéu d’?mo da hoan thanh hét theo khéi lrong giao.
ngoai trir mot sb 1an do trung véi do dac khao sat TBHH phuc vu cong tac nao vét nén
khong thuc hién dé tranh trung l1ap, lang phi.

- Cdc cong trinh san pham theo ké hoach giao déu dugc thuc hién dat chat
lugng, tién do. Céc su ¢b dot xuét xay ra vdi cac dén bién, ludng hang hai do thién tai,
bio, 18, ddm va...déu duoc kip thoi khic phuc nhanh chong. dam béo yéu cau phuc vu
t6t nht.

- Nhi€m vu stra chita cong trinh tai san BDATHH duoc giao ké hoach 1a 91,931

triéu déng dé thuc hién 35 cong trinh, san phidm. Pén nay da hoan thanh thi cong 5

cong trinh, dang tién hanh thi cong 08 cong trinh, 22 cong trinh dang duoc tién hanh

cdc thi tuc chudn bi dau tu, khao sat lap BCKTKT va trinh duyvét BCKTKT dé tiép tuc

trién khai thuc hién thi céng trong nam 2017, Gid tri ude thue hién dén hét nim 2016
1a 12,000 triéu dong.

- T chuc tdt cong tac HTHH dan tau ra vao cang, dam bao an toan cho nguoi,
hang héa va cac phuong tién hanh hai trong khu vue duoc giao quan Iy. Khong dé xay
ra tai nan hang hai nghiém trong néo do 1i cua hoa tiéu gay ra. khoi lugng thue hién
nhu sau:

+ Luot tau dan dat: 32.884 lwot (dit 120% so voi ké hoach nam 1a 27.400 luot).

+ Thu phi HTHH: 283.477 triéu ddng (dat 156% so voi ké hoach ndm 1a 182.000
triéu ddng)
- Cong tac nao vét duy tu cdc tuyén ludng hang hai da hoan thanh. nghiém thu

ban giao dua vao su dung dung thot han. Oop phan tao thudn loi cho hoat dong hanh
hai cua tau thuyén trén cac tuyén luonw voi tong gia tri 280.974 triéu Clonﬂ Trong dé:




+ 05 tuyén ludng hang hai 1 ludéng Hai Phong, ludng Diém Dién, lubng Pha
Rirng, ludng Cua Lo, luéng Ba Nang dd hoan thanh thi céng va dugc phé duyét quyét
toan.

+ Tu}fén Euéng Hon Gai - Cai Lan: khi (6 chure lua chon nha thau da 03 lan gia
han thoi diém déng thau, khéng du diéu kién mé thau va danh gia lya chon nha thau.
B GTVT da chip thuan dimg thi céng céng trinh, diéu chuyén ngudn vén sang thuc
hién ludng khac tai vin ban sé 11429/BGTVT-KCHT ngay 30/09/2016.

+ Ludng Viing Ang: Té chire lya chon lua chon nha thau. tién hanh dénh gig ho
so dy thau nhung khong nha thiu nao dap tng hd so moi thau. Neay 30/09/2016 B
GTVT da chfip thuan dimng thi céng cdng trinh, diéu chuyén ngudn vén sang thuc hién
ludng khdc tai vin ban sé 11429/BGTVT-KCHT.

+ Ludng Nghi Son: do diéu chinh chudn tic thiét ké dén -11m. thoi gian thi céng
kéo dai sang nam 2017 (da dugc BO GTVT chép thuén tai van ban s6 15152/BGTVT-
KCHT ngay 19/12/2016) do anh hudng cua thot tigt va yeéu to chu quan cua nha thau
nén dén nay van chua hoan thanh c¢ong tac nao vét duy tu ludng.

- Hoan thanh cong tac sia chira thuong xuyén co khi, ¢cong trinh véi 37 phuong
tién thuy, 09 cdng trinh bao dam hang hai, 13 phuong tién bd, 79 t6 may phat dién.
393 phao bao hiéu hang hai va bdo dudng thudng xuyén hon 413 bd bao hiéu trén
ludng, 42 thiét bi bao hiéu trén cac tram dén.

- Thu nhap binh quan nam 2016 dat:

+ Khéi BBHH: 9,300 triéu dong/ngudi/thang
+ Khoi HTHH: 16,990 tri¢u dong/nguoi/thiang

Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2016
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B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2017

[-DAC DIEM TINH HINH

Nam 2017 du béo 1a mét nam cé nhidy thay doi. nhidu khé khan va thach thic
déi voi nén kinh té thé gidi cling nhu Viét \Tam Moi €0 quan B¢ nganh. cac doanh
nghi€p 16n, nho trong ¢4 nude phai thuc sy né lwc va cé gang nhiéu hon niia dé hoan
thanh nhiém vu duge giao, dat két qua SXKD cao hon nam ’)016 oop phén thic day
nén kinh té nude ta noi riéng va thé 161 néi chung phét trién én dinh, bén ving hon.

bang ty, Hoi dong thanh vién. toan thé Ban lanh dao cac cip va CBCNV Téng
cong ty s€ quyét tim doan két. dong st dong long. khac phuc kho khan. tan dung
nhiing thudn lgi dé hoan thanh tdt cdc chi tiéu nhiém vu ké hoach nam 2017

II-KE HOACH SXKD NAM 2017

Du kién mét sb (,ln tiéu co ban Ké hoach SXKD (theo nhu cau thue té) cia Tdng
cong ty BDATHH mién Béic nam 2017
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6 | Nao vét duy tu 09 tuyén ludng hang hai 314,000

II Nhiém vy Hoa tiéu hang hai 209,077
1| Chi cung tmg dich vu HTHH 209.077 |
I | Nhiém vu SXKD khac 160,000 ;

IIT - MUC TIEU GIAI PHAP NAM 2017

1. Hoan thanh 6t ké hoach SXKD va cac nhiém vu nam 2017 dugec Bd GTVT
va Cuc HHVN giao;

2. Tép thé Lanh dao, CBCNV toan Tong céng ty doan két, théng nhét, quyét
tAm, quyét liét trong céng tic diéu hanh quan tri Doanh nghiép. dam bao hoan thanh
100% cac nhiém vy SXKD dugc nha nude giao, dam bao chét luong, tién dé va hiéu
qua, dam bao cong 4n viéc lam n dinh va nang cao doi séng cho CBCNV.,

3. Quan ly van hanh hé théng BHHH dat chat lwong tot, khéng dé xay ra bat cu
tai nan hang hai nao do 16 cta hé théng BHHH. Khéc phuc nhanh chong, kip thoit cac
sw ¢6 hang hai. su ¢é dot xudt BDATHH, dam bao giao théng hang hai luén thong sudt

va an toan.

4. Thuc hién khao sat ra thong bao hang hai kip thoi, chinh xac; thuc hién tdt
nhiém vy khéo sat dot xut dam bao an toan giao théng trén céc tuyén ludng, gitip giao
théng luén théng sudt va an toan. Khéng dé xay ra bét cir tai nan hang hai nao do 16
cua TBHH gay ra.

5. Thuc hién nhiém vu céng ich hoa tiéu hang hai dam bao din tau an toan. tan
tam, trach nhiém, phuc vu tén tuy theo yéu ciu cua khach hang, tuyét dbi khong co tu
tudng doc quyén trong cong viée. Khong dé xay ra bét ctr tai nan hang hai nao do 161
cua HITHH géy ra

6. Thuc hién nang cdp. swa chita, cai tao va xdy méi cac cong trinh. tai san
BDHH va HTHH theo ké hoach nha nude giao. dam bao hoan thanh dung tién da, chat

luong, tuén thu céc quy dinh ctia Nha nuée vé quan ly XDCB:

7. Thuc hién diu tu co hiéu qua hé théng co s0 ha té“mg, trang thiét bi. Pau tu
chiéu séu va cap nhat khoa hoc céng nghé, k¢ thuat tién tién tron g linh vuc BDATHH
va HTHH;:

8. To chuc khai thac, su dung ¢é hiéu qua co so vat chit, trang thiét bi hién co
cua Téng cOng ty dang quan Iy, tao thém nhiéu viée lam va thu nhép cho nguai lao
dong;

9. Tap trung dio tao. phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao, c6 trinh do

chuyén moén va k¥ thuat. dap ung duoc yéu cdu phat trién cua Tong cong tv.




10. Phat dong phong trao thi dua lao ddng, phong trao nghién ciru KHKT. nghién

cuu, cai tién hop ly hoéa san xuat, ap dung vao thuc té san xuét dat hiéu qua kinh té
cao.

11. Thuc hanh chi tiéu tiét kiém, chéng lang phi, str dung ning lugng hiéu qua,
lam 10t cong taic ATVSLD-PCCN trong toan Tong cong ty.

12. Tranh thi su ung hd cla cic BO nganh. co quan hitu quan. chinh quyén dia
phuong trong cong tac quan ly va sin xuft ctia Téng cong ty ciing nhu cic Don vi
thanh vién.

13. Quan tdm, dong vién moi mit dén doi sdng, phong trao. céng tac doan thé
cia CBCNV trong Tong cong ty. tao thuan loi cho CBCNV duoc tham gia vao moi
hoat dong ctia Tong cong tv. gan chat tinh doan két. gan bo. chia sé nhim nang cao
hiéu qua trong hoat dong SXKD.

14. Phan dau thu nhép binh quéin nam 2017 dat:

- Khoi BDHH: bang hodc 16n hon 9,486 triéu dong/nguoi/thiang
- Khé1 HTHH: bang hoac ldn hon 17,245 tri¢u dfmg/nglr(‘)'i/théng

IV — CAC PE XUAT KIEN NGHI:

1. D& nghi Bd GTVT, Cuc HHVN tiép tuc tao diéu kién bd tri kinh phi sta
chita, ndng cap, cai tao cac cong trinh dén bién da bi hu hong va xudng cép. dé Tong
cong ty som co hé thong co sé ha ting dap ting duoce yéu cdu cua nhiém vu BBHH
trong giai doan hién nay.

2. D& nghi B6 GTVT, Cuc HHVN xem xét thanh todn chi phi hao phi thiét bi
BHHH thay thé trong cong tdc QLVH dén bién, luéng hang hai ma Téng cong ty da
thuc hién trong nam 2015 va 2016; sém xdy dung lai bd Dinh mic KTKT vé vin hanh
hé théng dén bién va van hanh hé thong ludng hang hai dé cong tdc dit hang, nghiém
thu, thanh quyét toan duoc dé dang, thuén lgi.

3. Pénghi Bo GTVT xem xét lai viéc thu hoéi kinh phi thue hién nao vét duy tu
ludbng hang hai Nghi Son nim 2015 theo théng bao ctia két ludn thanh tra s6 63/KL-
BGTVT ngay 04/01/2017 cta B trudng Bd giao théng vén tai. viée thi cong nao veét
ludng Nghi Son nam 2015 da giam duoc rat nhiéu tién cho nha nude. nha thau da thyuc
hién theo su chi dao cta cac co quan c¢d tham quyén. Theo bao cdo cua nha thau thi
cong trinh nay nha thiu da bi 16 khodng 4,6 ty dong.

4. D& nghi Cuc HHVN sém phé duyét BCKTKT ciia cac cong trinh ning cép
hé théng BHHH trén cac tuyén lu@)ng dd dugec Bo GTVT giao du toan va duge Cuc
HHVN cho phép chuin bi ddu tu nhu: lubng Lé Moén. ludng Caa Gianh. luéng Cira
Viét....




