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I. TINH HINH CI

Niam 2015, Céng ty thuc hién nhiém vu cdng tac trong dié¢u kién c6 nhimg
thuén loi va kho khén sau:

1. Thuén lgi.

N&m 2015, & trong nuée tinh kinh t€ vi mb tiép tuc n dinh, lam phat &
mirc thip, cdc chinh sach tai khoa, tien t& phu hop véi dién bién thi trudng.

Tai khu vuc cang bién Hai Phong, hoat dong hang hai tiép tuc phat trién véi
nhiéu loai hinh dich vu da dang. Cac bén cang khong ngimg duoc nang cép,
nang kha ndng tiép nhan céc tau c6 trong tai 1om, hién nay bén cang khu vuc
Pinh Vii tiép nhén tau dén 55.000 DWT giam tai, bén cang khu vuc Chua vé
tiép nhan tau dén 20.000 DWT giam tai. H¢ théng co ché mdt clra quéc gia duge
trién khai tai cang bién Hai Phong, khdi cong du an dau tu xay dung Hé théng
quan 1y hanh hai tau bién (VTS) lubng Hai phong theo hinh thirc BT 1a nhimg
didu kién thuan lgi thic day dich vu hang hai phét trién manh mé da tao dicu
kién thuan loi thu hat chi hang dua tau dén cang.

Nizm 2015, s6 luot tau vio, ra khu vuc Hai phong dat mirc cao nhét tir trude
t6i nay, di tao diéu kién cho Céng ty bo tri di viéc lam cho NLD va giir duogc
thu nhip ctia NLD on dinh.

2. Kho khan:

Bén canh nhimg thuén loi néu trén, Céng ty con phai dbi mat véi nhitng
kho khin co ban nhur sau:

Khu vuc cang bién Thai Binh va Nam Binh chua dugc diu tu nhiéu nén sb
luot tau dén khu vue nay co tang so véi nam 2014 nhung khéng nhiéu.

Tram hoa tiéu P Son va Tram hoa tiéu Cat Hai Cong ty van dang phai di
thué ctia cac td chire, ca nhén nén anh hudng dén hoat dong 14au dai ciia Cong ty.
Do véy trong giai doan 2016-2020 Céng ty cAn diu tu xiy dung 02 Nha diéu
hanh san xuét tai khu vuc nay.

_IL KET QUA THUC HIEN NHIEM VU TREN CAC LINH VUC CONG TAC
NAM 2015
Nim 2015, Céng ty dd vugt qua kho khin, hoan thanh xuét sic nhiém vu
dugc giao trén tat ca cac linh vuc cong tac:



1. Mt sb chi tiéu thye hién nim 2015:

ok S6 luot tau vao, ra va di chuyén c6 hoa tiéu din duomg dat 14.341 luot
bang 119% chi tiéu ke hoach.

+ Thu phi hoa tiéu dat 106.265 tri¢u dong bing 128% chi tiéu ké hoach.

+ Doanh thu di bao gom thué GTGT dat khoang 90.000 tri¢u ddng bang
119% chi tiéu ké hoach.

+ Thu nhép binh quéan cta ngudi lao dong gitr 6n dinh so vai thuc hién nam
2014.

2. Cong tac lanh dao chung ciia Ban linh dao:

Dé c6 duge két qua néu trén, tmng bdi canh con nhidu kho khan, thach
thire, duge sur tao diéu kién gitip d cua Tung cong ty, su chi dao, diéu hanh chu
dﬂng, hi¢u qua, linh hoat va quyét liét cia Pang ty, Ban lanh dao Cong ty ma
ngudi dimg déu la déng chi Chi tich Céng ty da lanh dao cédc phong ban, don vi
trong Cong ty rd rang, hop ly, cu thé va diéu hanh céng viéc bao dam nguyén tic
tap trung dan cha, dé cao vai tro, trich nhiém cua ngudi dimg diu, tranh chéng
chéo va tring l4p trong qué trinh tb chirc thyc hién nhi¢m vu.

2. Céong tac lap va trién khai ké hoach cung ing dich vu Hoa tiéu hang
hai hang ngay:

Tiép nhan cac yéu cdu tir khach hang cic Hoa tiéu hang hai ngoai hang
thudc Ban diéu hanh thay mit lanh dao Cong ty lap ké hoach cung tmg dich vu

Hoa tiéu hang hai hang ngay phu hop véi diéu kign thuc té tai Cong ty, dap tmg
dugce yéu cau cua khach hang.

Céc Tram hoa tiéu P son, Cat Hai ngual nhiém vu b tri an, nghi cho cac
Hoa tiéu, Thuyén vién va khach dén 1am viéc tai Tram con thuc hién t6t nhiém
vu thong tin lién lac vai tau lon va phm hop tot voi Phong Piéu hanh trung tim,
phong Quén ly phuong tién phuc vu tot cong téc 1ap va trién khai ké hoach cung
mg dich vu Hoa tiéu hang hai hang ngay.

Céac nhén vién truc ban ph(‘:-ng Diédu hanh trung tim, truc ban phong Hoa
tiéu hang hai, truc ban phong quan ly phuong ti¢n, tryc ban Tram hoa tiéu Db
son, Tram hoa tiéu Cat Hai cliing cac Hoa ti€u hang hai tryc tlep dan tau, Thuyen
trudng tau hoa tiéu, ca nd Hoa tidu va Lai xe da phdi hop trién khai thyue hién ké
hoach tét ké hoach dan tau hang ngay bao dam ting cudmg hé sb két hop dua
don Hoa tiéu cia phuong tién, tiét kiém chi phi nhién liéu, ha gia thanh san
phém dich vu céng ich hoa tiéu hang hai.

3. Cong tic din tau cia Hoa tiéu hang hai:

Lanh dao phong Hoa tiéu hang hai da phéan cong lao dt;mg mot cach hop ly
dép img dugc yéu cau cung tng dich vu hoa tiéu hang hai cua khach hang, trong
dieu kién hang hai hét strc han che va mat do giao thong tai khu vire cang bién
Hai Phong rét phirc tap, vdi tinh than quyét tim cao ctia 55 Hoa tiéu hang hai da
truc tiép din 14.341 lwgt tau vao, ra va di chuyén trong khu vuc Cang bién
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toan hang hai, an ninh hang hai dugc
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+ Kip thoi cap nhat nhimg thay 451 v& ché do chinh sach, qua do tham muu
cho Giam doc xay dung nhidu vin ban, quy dinh co lién quan déﬁn tai chinh ke
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khong dé tht thoat, lang phi, tan dung {61 da moi ngudn tai chinh cua cong ty de
sinh loi; Cung cép day du, kip thosi s6 lidu phuc vu cong tac phan tich, danh gia
tinh hinh tai chinh nhim nang cao hiéu qua sir dung von; Lép cac bao céo
chuyén mon nghiép vu theo dung quy dinh.

+ Céong ty xdy dung gia SPCI Hoa tiéu hang hai na
dinh miuec, ché do theo qui dinh hién hanh va da duge BO

nghi Bd Tai chinh quyét dinh gia SPDVCI cua Cong
thué GTGT).

A

6.303.865,dong/lwgt tau (da bao gom

m 2015 dam bao day du
Giao thong van tai de
ty nam 2015 la:

wd



} Qua cac dot thanh tra, kiém tra dinh ky trong nam cua cac doan thanh tra,
kidm toan céc cap tai Cong ty két qua cho thay phong da thuc hién 16t cong tac
tai chinh'ké toan tai don vi.

5.2. Cong tdc t6 chirc, can bg, lao dong, tien liwong:

+ Sap xép, td chic lai cac phong ban chuyén mén nghiép vu phu hop vai
diéu kién thuc té

L Bé may lanh dao Cong ty da dugc kién toan gr:ﬁm cac vién chirc quan 1}
nam g,iﬁ chire vu la C:nﬂ tich Cong ty; Kiém soat vien; Giam doc; Pho giam doc
va K& toan trudng phoi hop hoat dong tot .

+ Bo nhiém cac chire danh lanh dao Céng ty va cac phong ban, don vi phu
hop véi 16 chie lai céc phong ban chuyén mon nghiép vu.

+ Xay dymg Hé thong thang luong, bang luong va phu cap va cl}uyén xep
lwong doi voi NLD ap dung tai Cong ty, phu hop voi diéu kién thuc te tai Cong
ty va qui dinh cua phép luat.

+ Xay dung dinh muc lao dong, ké hoach str dung lao dong nam 2016, danh
gi4 tinh hinh su dung lao dong nim 2015 trinh Cha tich Cong ty phé duyét, lam
co sé lap ké hoach tuyén dung, dao tao va dao 1o lai.

+ Té chure tdt viéc nang bac, nang luong cho VCNLB trong Cong ty.

+ Xay dung don gid tien lwong theo hudng dan coa Thong tu 56
26/2015/TT-BLDTBXH trong gia SPCI Hoa tiéu hang hai ciia Tong cong ty va
43 duoc Bo Giao thong van tai phé duyét tai cong van s 16505/BGTVT-TCCB
ngay 14/12/2015. '

+ Té chirc sat hach thuc té, hoan thién hd so, thi tuc néng hang cho hoa tiéu
hang hai theo dung quy dinh.

4+ Cir Hoa tiéu hang hai di thuc tap trén cac tuyen ludng thude cac Cong ty
Hoa tiéu hang hai khu vuc 111, TV, VI mé rong Gidy phép vung hoat dong cho
cac Hoa tiéu nhim dicu tiet nuon nhan luc hoa tiéu hang hai, dam bao lgi ich
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chung va phat trién bén vimg theo hudng phat trién chung ciia Tong cong ty.

Qua cac dot thanh tra, kiém tra dinh ky trong nam ciia cac doan thanh tra
cong tac can bo, lao dong, tién luong tai Cong ty két qua cho thay phong da thuc
hién tot.

5.3. Cong tac ké hoach, ki thudt, tin hoc:

+ Xay dung Ké hoach san «uét kinh doanh ndm 2015 trinh Tong cong ty
xem xét phé duyét va t6 chire thuc hién hoan thanh vuot mic céc chi tiéu ké
hoach nam 2015.

+ Thuc hién tdt cong téc quan 1y, theo dai ky thuat cac trang thiét bi,
phuong tién thiy by phuc vu san xuat cua Cong ty. Kip thoi trién khai Bo dinh
mire kinh té k¥ thuét phu hop v&i m6 hinh san xuat ciia Cong ty.



+ Cong tac kiém tra, giam sat bao dudng, sura chira cac phuong tién, lhiétﬁbi
dam bao quy trinh, quy pham, dat chat lugng va dugc cac co quan dang kiém
chap thuén.

+ Cong ty da xay dung thanh cong Hé thong quan ly chat lugng theo tiéu
chuan chat luong TCVN 1SO 9001:2008 dua vao ap dung tir ngay 01/8/2015 va
dugc to chire danh gia sy pht hgp (QUACERT) danh gia cap chimg chi nham
quan 1y tot chat luong dich vu cong ich Hoa tiéu hang hai tai Cong ty.

5.5. Céng tdc hanh chinh, van thu va cong tdc khac.

-+ Cong tac van thu quan ly cong van dén, di dugc kip thoi vao s6 va gui
dén dang dia chi dap img dugce yéu cau cong tac quén ly céng vén theo dung qui
dinh

-+ Cac cdng téac hanh chinh da phuc vu tdt hoat dong chung tai Cong ty, viéc
cap phat vin phong pham, vat tu, nhién vat liéu kip thdi dap img dugc hoat dong
san xuat cua Cong ty. )

+ Cong tac an ninh bao vé, vé sinh giii gin canh quan tai Tru so Cong ty da
di vao né nép va ’qéo dam an ninh traflt’tu, canh quan, vé sinh moéi trudong xanh,
sach, dep va lam tot cdng tac phong chong chay no

6. Céng tac thi dua khen thuong:

Véi két qua xét duyét danh hiéu thi dua cuia ca nhén, t3p thé trong Cong ty
trong nam 2015 da danh gia mot cach toan dién thanh tich cac mat hoat dong
cua Cong ty, cu thé:

a. Vé danh hiéu ca nhan:

125 c4 nhan dat danh hiéu “Lao dong tién tién” trén tong s6 160 VCNLD
thude dién binh xét bang 78%. Trong do:

; Elé: nghi Téng gidm déc‘ Tdng cong ty Bao dam an toan hang hai mién Béc
ting gidy khen 32 ca nhin bing 20% tong s06 VCNLD thude dién binh xet.

Dé nghi Téng cong ty Bao dam an toan hang hai mién Béc cong nhan 12 ca
nhén dat tieu chuin danh hiéu “Chién sy thi dua cap co s ” bang 7,5% tong
s& VCNLD thudc dién binh xét va 05 ca nhéan nhén bang khen cia B¢ truong Bo
GTVT

b. Vé danh hiéu tap thé:

07 tap thé dat danh higu “Tép thé lao dong tién tién™ gom:

+ 05 Phong la: Phong tai chinh ké toan, Phong t6 chirc - Hanh chinh,
Phong Ké hoach tong hop, Phong Kinh doanh - Dich vu, Phong Hoa tiéu hang
hai,

+02 Tram la: Tram hoa tiéu P& son, Tram hoa tiéu Céat Hai.

i Dé nghi Tong giam doc Tépg cong ty Bao dam an toan hang hai mién
Béc tang giay khen cho 08 tip thé: Phong tai chinh ke toan, Phong t6 chuc -



Hanh éhinh, Phong Ké hoach tang hop, Phong Hoa tiéu hang hai, Tram hoa tiéu
P6 son, Tau Hong Long 1 va Ca né P6, Ca no P12.

+ Pé nghi Téng cong ty Bao dam an toan hang hai mién Bic dé nghi Bo
GTVT céng nhan danh hiéu “Tap thé lao dong xuat sic” cho 05 tap thé: Phong

tai chinh ké todn, Phong ké hoach tong hop, Phong Td chic — Hanh chinh,
Phong Hoa tiéu hang hai va Céng ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc 11

+ Dé nghi B6 GTVT tiang Co thi dua xudt sic nam 2015 cho Céng ty
TNHH MTYV Hoa tiéu hang hai khu vue II.

11L. PANH GIA CHUNG

1. Nhiing wu di¢m chinh

Ngay 16 thang 3 nam 2015, Dai h¢i Dang b Céng ty lan thir V, dugc t6
chie thanh cong, Pai hoi da bau ra mét Ban chap hanh Dang b nhiém ky 2015-
2020 tiép tuc lanh dao, chi dao sau sat moi méat hoat dong cua Cong ty.

+ Ban chap hanh cong doan dugc kién. toan theo Quyét dinh s6 131-QD-
BTV ngay 20/10/2015 cua Céng doan Téng cong ty.

+ Chi doan TNCS Cong ty Hoa tiéu hang hai khu vuc II dugce thanh lap
theo Quyét dinh so 30-QD/TN ngay 25/4/2015 ctua Ban chap hanh Poan Tong
cong ty.

Doi ngil 1anh dao Cong ty va cac phong ban, don vi duge tré hoa duge giao

ndm giit cac vi tri lanh dao tai cac Chi bd, Chinh quyén, Céng doan di tao diéu
kién hoat dong kha nhip nhang va lanh dao toan dién cac linh vuc hoat dong cla

Céng ty.

2. Mot s6 han ché, ton tai:

Bén canh nhimg két qua ndi bat néu trén, mot so ton tai han ché dang chu y
la:
~ 2.1. Vén con hién tuong ngudi lao dong tai cic p!mng ban, don vi thudc

khéi Vian phong chua chép hanh nghiém gio gidc lam viéc quy dinh tai ndi quy
lao dong, mdt so vi tri chua thyc sw man can trong cong viée duge giao.

2.2. Phong quan ly phuong tién trong qua trinh dua don hoa tiéu da dé Xay
ra 01 vu tai nan hang hai dang tiéc gay thiét hai vé con ngudi.

2.3. 86 vu tai nan hang hai do 16i cta Hoa tiéu d3 giam so v&i ndm 2014
nhung ciling it nhiéu lam anh huong dén uy tin, chat luong cung cép dich vu
HTHH cua Cong ty.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2016
1. Nhin dinh tinh hinh:

M6t s6 chi tiéu chil yéu cta nam 2016 duoc Quoc hoi thong qua la mng san
pham trong nudc (GDP) tang khoang 6,7%, tong kim ngach xudt khdu ting
khoang 10%



Theo céc chi tiéu ké hoach chu yéu nam 2016 cita thanh pho Hai Phone
da duge UBND thanh phd thong qua la: San lugng hang héa thong qua cang dat
trén 80 triéu tan, toc do tang truémg GDP 10,5-11% so véi nam 2015, trong do
nhom dich vu ting 9,5-9,8%.

Viéce trién khai Luft doanh nghiép sua déi co hiéu luc tir ngay 01/7/2015
xa BQ Juat hang hai stra doi co hiéu lue tir ngay 23/12/2015 sé ¢o nhiéu tac dong
dén 16 chire va hoat dong cung tng dich vy Hoa tiéu hang hai cua Cong ty.

2. Muc tiéu tong quat:

Nam 2016, la nam diu tién thuc hién nhiém vu ké hoach 5 nam 2016-

- 2020.

Quan tri¢t chi dao ctia Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién Bic,
trén co so két qua thuc hién nhiém vu nam 2015, Cong ty xac dinh muc tiéu
tong quat thuc hién nhiém vu cung ing dich vu cong ich Hoa tiéu hang hal
nam 2016 la:

Phdn dau hoan thanh ijra' chi tiéu ké hoach ndm 2016 cao hen nam 2015,
Khdng ngung nang cao chdt liwong cung umg dich vu hoa tiéu hang hai hudng
167 s hai long cua t6 chire, cd nhan ¢ sw dung dich vu do Céng ty cung cap.

3. Céc chi tidu ké hoach chii yéu nim 2016:

+ 6 luot tau thuc hién la 14.200 lwgt bang 99% thuc hién nam 2015.

+ Thu phi Hoa tiéu hang hai: 110.000 tri¢u ddng bing 103% thyc hién

nam 2015. |

+ Doanh thu: 90.000 tri¢u dong bing 100% thuc hién nam 2015

4. Mt so nhiém vu chi yéu:

4.1. Duy tri va cai tién thuong xuyén Hé théng quan ly chét luong theo tiéu
chuin TCVN ISO 9001:2008 lam co s¢ dé vién chire, ngudi lao dong phan dau
hoan thanh nhiém vu, bao dam nang suat, chat Juong, hiéu qua.

4.2. Céng tdc 16 chiic, can bg va lao dong. _

+ Sira d6i, bo sung _Diéu lé Céng ty cho phu hop vai quy dinh cua luat
doanh nghiép mai trinh Téng cong ty phé duyét dé to chirc thuc hign.

+ Tiép tuc bd sung, kién toan, nang cao chéy lugng doi ngl vién chue,
ngudi lao dong tao moi truong lam viéc tot nhat dé vien chirc, ngudi lao dong
phat huy tri tué, ning lyc, dat hiéu qua va chét luong cao trong thuc thi cong
viéc.

4.3. Céng tdc tai chinh ké todn:

Sira déi. bé sung va ban hanh méi céc qui dinh ve quan 1y tai chinh, ké toan
va khai thac hiéu qua va hop ly cac nguon luc tai chinh ctia Céng ty nham phuc
vu 16t cho hoat dong cua don vi va phu hop véi qui dinh méi ciia Tong cong va
van ban phap qui cua Nha nudc.




4.4. Céng tde dau tw, xdy dung co ban:

a. Thuc hién dé an phat trién tmg dung khoa hoc cdng ngh¢ thong tin trong
quan ly cua Téng cong ty Bao dam an toan hang hai mién Bac va timg budc
nang cao chét luong cung tmg dich vu cong ich hoa tiéu hang hai. Cong ty dau
tur mai trang thiét bi tin hoc va nang cap phan mém quan ly:

+ Trang bi thiét bi ddu cudi: may tinh xach tay, may chu va cac thiét bi tin
hoc dé khai thac hai ENC, AIS ho tr¢ hoat dong dan tau cia Hoa tiéu hang hai.

+ Néng cap cac phan mém quan Iy hoat dong cuia Cong ty.

b. Trién kha ké hoach dau tu co s& vt chét, trang thiét b déng bd dap tng
yéu cau cung cap dich vu cdng ich hoa tiéu hang hai theo ké hoach dau tu giai
doan 2016 - 2020:

+ Piu tr mua mai 01 xe 6t6 loai 07 chd ngdi loai 02 cdu thay thé xe 6td
Toyota Lancruizer, bién kiém soat 16K- 9939 da chay gfin 50 van km, co thoi
gian hoat déng trén 12 nam, da hét khau hao, chi phi stra chita lon, khai thac
khong con hiéu qua cin duoc ban thanh ly dé thu hoi von.

+ Diu tr mua méi 01 xe 6td loai 12 chd ngdi thay thé xe 6td Toyota Hiace,
bién kiém soat 16H- 7516 da chay trén 40 van km, cé thoi gian hoat dong trén
10 nam, da hét khau hao, chi phi stra chira l6n, khai thac khong con higu qua can
duoc ban thanh 1y dé thu hoi von.

Trén diy la Béo cao Téng két cong tic nam 2015 va phuong huong,
nhiém vu nim 2016 ctia Cong ty Hoa tiéu hang hai khu vuc II.

GIAM POC

Noi nhan:
- Thng cong ty BDATHH mién Béc.
- Chu tich Cong ty, KSV
- Giam déc, Cac PGD, KTT.
- Cac phong ban, don vi.
- Luu.




