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A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2015

I. PAC PIEM TINH HINH

1.Thuan loi:

- Nim 2015, trong qua trinh thyc hién nhiém vu duoc Nha nudc giao, Tong
cong ty luén nhan duoc sy quan tam, ung ho, gitp d& va tao diéu kién cua cac nganh,
C4c cap, cic co quan hitu quan tir Trung wong t&i dia phuong, dic biét 1a cia Bo
GTVT, Cuc HHVN, cua UBND TP. Hai Phong va cac dia phuong noi cac don vi
thanh vién Tong cong ty dong try so.

- Pang uy, Hoi dong thanh vién, tap thé Ban 1anh dao va toan thé CBCNV trong
Tong cong ty ludn doan két, giir vitng 6n dinh vé moi mat, cling nhau phan dau hoan
thanh tét cac nhiém vu duoc Nha nudc giao.

- B6 may diéu hanh san xuat caa Téng cong ty tir cac cap lanh dao cho téi cac
phong ban nghiép vu, cac don vi thanh vién ludn cé su doan két théng nhat trong qué
trinh thyc hién nhiém vu duoc giao; giai quyét kip thoi cac khé khin, vudng mac phat
sinh trong san xuét. Poi ngli CBCNV cua Tong cong ty ludn cb ging hoc tap, nghién
clru nang cao trinh do chuy&n mén nghiép vu, ¢ y thic to chac ky luat, doan két noi
bo, yéu nganh, yéu nghé, ngudi lao dong co tay nghé, trinh do ngay cang cao.

- Cac ché do chinh sach dbi voi nguoi lao dong, co ché diéu hanh hoat dong
SXKD cua Tong cong ty ludn dugc bo sung, hoan thign va timg budc doi méi 1a co sé,
tién dé dé nang cao hiéu qua SXKD, dam bao yéu cau vé thoi gian va chat luong cac
nhiém vu dugc giao.

2. Kho khin:

- Nim 2015, mic di nén kinh té thé giéi noi chung va trong nudc ndi riéng da
c6 nhirng tin hiéu khai sac, van con nhiéu kho khan.



- Tinh hinh thoi tiét & mot sé khu vuc c6 nhiéu dién bién phuc tap, cac hién
tuong thoi tiét bat thuong xay ra ngay cang nhiéu da anh huong téi viéc thuc hién ké
hoach SXKD cua Téng cong ty, lam gia ting cac su ¢b dbi véi cac cong trinh BHHH,
hoat dong cua bao hiéu hang hai, anh huéng téi tién d6 thuc hién céc cong trinh, san
pham caa Tong cong ty.

- CO6 mot sb thay doi vé dat hang, giao ké hoach va nghiém thu thanh quyét toan
c4c san pham cong ich ciling gy thém kho khin hon cho don vi.

- Véi muc tiéu hoan thién hé théng bao hiéu hang hai, nang cp co so ha tang,
trang thiét bi BHHH theo Pé &n phat trién BDATHH dén nam 2020, dinh hudng dén
nam 2030 da dugc Thu tuéng Chinh phu va Bo Giao thdng van tai phé duyét, tuy
nhién do nhitng khé khin vé ngudn kinh phi thuc hién nén Tong cong ty khong trién
khai dugc cac cong trinh, san pham trong Dé an.

I - KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2015:

Niam 2015 Tong cong ty da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao:

- Quan ly, van hanh 42 dén bién dam bao 100% thoi gian hoat dong dat chét
lwong yéu cau;

- Quan ly, van hanh 461 bao hiéu dan ludng trén 21 tuyén ludng hang hai dam
bao thoi gian hoat dong dat chat luong yéu cau;

- Khao sat dinh ky phuc vy cong bé théng bao hang hai 101 lan trén 21 tuyén
ludng hang hai va 04 tuyén hang hai ra dao xa bd, dam bao chinh xac, kip thoi trong
viéc cung cap théng tin tin cay cho cac co quan quan ly, cac doanh nghiép khai thac
dich vu hang hai;

- Tb chirc tot cong tac dan tau ra vao cang véi 28.390 luot tau, dam bao an toan
cho nguoi, hang hoa va cac phuong tién hanh hai trong khu vyc dugc giao quan ly.
Khong dé xay ra tai nan hang hai nghiém trong nao do 15i cua hoa tiéu gay ra.

- Céc cbng trinh san pham theo ké hoach giao déu dwgc thuc hién dat chat
luong, tién d6. Cac su ¢ dot xuat xay ra voi cac dén bién, ludng hang hai do thién tai,
bao, 1{i, ddm va... déu duoc kip thoi khac phuc nhanh chong, dam bao yéu cau phuc vu
t6t nhat.

- Hoan thanh cong tac nao vét duy tu 5 tuyén ludng hang hai: ludong Hai Phong,
lubng Hon Gai — Cai Lan, ludng Pha Rung, ludng Nghi Son, ludng Pa Nang.

- Hoan thanh céng tac stra chita thuong xuyén co khi, cong trinh v4i 36 phuong
tién thay, 14 cong trinh bao dam hang hai, 13 phuong tién bd, 79 t6 may phat dién,
367 phao bao hiéu hang hai va bao dudng thuong xuyén hon 298 b bao higu trén
ludng, 42 thiét bi bao hiéu trén c4c tram dén.

1. Thu nhap binh quan nam 2015 dat:

- Khéi BDHH: 8,87 trigu dong/ngwoi/thang
- Khéi HTHH: 15,52 trigu dong/nguoi/thang



Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2015

1. Nhiém vu cong ich BDATHH

Ké hoach giao | Thuc hién
TT Danh muc nhiém vu (c6 VAT) (c6 VAT) Ty lé Ghi chu
Tr. Pong Tr. Pong
TONG CONG: 370,622 379,646
1 | Quan ly van hanh dén, ludng 317,414 317,414 | 100%
o | Khaosatluong phuc vy ra 33,271 33,271 | 100%
thong bao hang hai
3 SEra chma, nang CaE) cong_trlnh 3.907 3907 | 100%
bao dam an toan hang hai
Nhiém vu giao bo sung nim 0
4 2013 63 63| 100%
Thanh toan 1€ phi IALA 3 nam 0
5 2013-2015 1,196 1,196 | 100%
5 Dﬁc_?t xuat dam bao an toan hang 14771 14771 100%
hai 2013
Dot xuat dam bao an toan hang
! hai 2014 9,024
2. Nhiém vu cdng ich HTHH
Ké hoach giao | Thuc hién
Tr. Pong Tr. Pong
1 | Luot tau dan dat Luot 24,750 28,390 | 115%
2 | Thu phi HTHH Tr. Bong 171,500 198,233 | 116%
3 | Chitxphi HTHH | Tr. Bong 115,701 153,705 | 133%




3. Nhiém vu nao vét duy tu ludng hang hai

- Cong tac nao vét duy tu cac tuyén ludng hang hai di hoan thanh, nghiém thu
ban giao dua vao sir dung dung thoi han, gop phan tao thuan loi cho hoat dong hanh
hai cua tau thuyén trén cac tuyén ludng véi tong gia tri 187.500 triéu dong.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2016

| - DAC DPIEM TINH HINH

Niam 2016 du bao 1a mot nam tiép tuc c6 nhirng kho khin va thach thic ddi voi
nén kinh té thé gidi ciing nhu Viét Nam. Mdi co quan Bo nganh, cac doanh nghiép
I6n, nhé trong ca nudc phai thuc sy nd lyc va ¢b gang nhiéu hon nita dé hoan thanh
nhiém vu dugc giao, dat két qua SXKD cao hon nim 2015, gép phan thuc day nén
kinh té nuéc ta phat trién 6n dinh, bén vimg hon.

Hoi dong thanh vién, toan thé Ban lanh dao cac cap va CBCNV s& quyét tam
doan két, ddng sirc dong 1ong, khac phuc kho khan, tan dung nhiing thuan lgi dé hoan
thanh tot cac chi tiéu nhiém vu ké hoach nam 2016.

11-KE HOACH SXKD NAM 2016

Du kién mot s6 chi tiéu co ban Ké hoach SXKD (theo nhu cau thyc té) cia Tong
cong ty BDATHH mién Béc nim 2016:

Pon vi: triéu dong

K¢ hoach thuc
TT Danh muc nhiém vu hign 2016 Ghi chu
(dd c6 VAT)

TONG CONG: 1,099,279

I Nhiém vu cong ich BDATHH 574,888
1 | Quan Iy van hanh dén, ludng 333,365
2 Khao séat, ra théng bao hang hai 35,480
3 S}J:a Chl:l’-a, nang cap cong trinh bao dam an toan 183,543

hang hai

4 | Nop lé phi IALA 2016 500
5 | Dot xuat dam bao an toan hang hai 2015 10,000
6 | Dot xuat dam bao an toan hang hai 2016 12,000




I Nhiém vu céng ich HTHH 208,391
1 Chi tur phi HTHH 208,391
111 | Nhiém va nao vét duy tu ludng hang hai 316,000
1 | Nao vét duy tu 08 tuyén ludng hang hai 316,000

11l - MUC TIEU GIAI PHAP NAM 2016

1. Hoan thanh tét ké hoach SXKD nam 2016 dugc B6 GTVT va Cuc HHVN
giao;

2. Tap thé Lanh dao, CBCNV toan Tong cong ty quyét tdm, quyét liét trong
cong tac diéu hanh quan tri Doanh nghiép, dam bao hoan thanh 100% céc nhiém vu
SXKD duoc nha nudc giao, dam bao chat lugng, tién do va hiéu qua, dam bao cong an
viéc 1am 6n dinh va nang cao doi song cho CBCNV.

3. Quan ly van hanh hé théng BHHH dat chit luong tot, khong dé xay ra bét cu
tai nan hang hai nao do 13i cua hé théng BHHH hoic khao sat ra TBHH. Khac phuc
nhanh chéng, kip thoi cac su ¢6 hang hai, su c¢6 dot xuat BDATHH, dam bao giao
théng hang hai luén thong sudt va an toan.

4. Thyc hién khao sét ra thong bao hang hai kip thoi, chinh xac; thuc hién tot
nhiém vu khao séat dot xuat dam bao an toan giao thong trén céc tuyén luong, gitp giao
thong ludn thdng sudt va an toan.

5. Thuyc hién nhiém vu cong ich hoa tiéu hang hai dam bao dan tau an toan, tan
tam, trach nhiém, phuc vu tan tuy theo yéu cau cua khach hang, tuyét déi khéng cé tu
tuong doc quyén trong cong viéc.

6. Thuc hién nang cap, stra chira, cai tao va xay méi cac cong trinh BHHH theo
ké hoach nha nuéc giao, dam bao hoan thanh dung tién do6, chét luong, tuan tha céc
quy dinh ciia Nha nudc vé quan ly XDCB;

7. Thuc hién dau tu c6 hiéu qua hé théng co so ha tang, trang thiét bi. Dau tu
chiéu sau va cap nhat khoa hoc cong nghé, ky thuat tién tién trong linh vuc BDATHH
va HTHH;

8. T& chirc khai thac c6 hiéu qua co s vat chat, trang thiét bi hién c6 cua Tong
cong ty dang quan ly, tao thém nhiéu viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong;

9. Tap trung dao tao, phat trién ngudn nhan luc chit luong cao, c6 trinh do
chuy&n mén va k§ thuat, dap wng duoc yéu cau phat trién caa Tong cong ty.

10. Phéat dong phong trao thi dua lao dong, phong trao nghién ceu KHKT, nghién
ctru, cai tién hop Iy hoa san xuit, 4p dung vao thuc té san xuét dat hiéu qua kinh té
cao.

11. Thuc hanh chi tiéu tiét kiém, chéng lang phi, sitr dung nang luong hiéu qua,
lam tét cong tic VSATLD trong toan Tong cong ty.



12. Tranh tha sy ang ho cua cac B nganh, co quan hiru quan, chinh quyén dia
phuong tai cac dia ban cong tac trong cong tac quan Iy va san xuat.

13. Quan tam, dong vién moi mat dén doi sbng, phong trao, cong tac doan thé
cuia CBCNV troqg Tong cong t,y, tao thuan loi chq CB,CNV duoc tham‘gia vao moi
hoat dong cua Tong cong ty, gan chat tinh doan két, gan bo, chia s¢ nham nang cao
hiéu qua trong hoat dong SXKD.

14. Phin du thu nhap binh quan nim 2016 dat:

- Khéi BBHH: bing hoic 16n hon 9 triéu ddng/ngudi/thang
- Khéi HTHH: bang hoic 16n hon 16 triéu dong/ngudi/thang
IV — CAC PE XUAT KIEN NGHI:

1. Dé nghi B6 GTVT, Cuc HHVN tiép tuc tao diéu kién, bo sung kinh phi con
thiéu cho céc nhiém vu BDHH va HTHH da dugc Tdng cong ty hoan thanh ma chua
c6 ngudn thanh toan.

2. Dé nghi Bo GTVT, Cuc HHVN tiép tuc tao diéu kién bé tri kinh phi sua
chita, nAng cap cac cdng trinh dén bién da bi hu hong va xudng cap, dé Tong cong ty
trién khai thuc hién som, dam bao hé thdng co so ha tang dép tng duoc yéu cau caa
nhiém vu cua giai doan hién nay.

3. Pé nghi B6 GTVT, Cuc HHVN bé tri kinh phi dé xay dung mét sé tram
quan Iy ludng hang hai hién chua c6. Truéc mét d& nghi b tri kinh phi xay dung tram
quan ly ludng Lach Huyén, tram quan ly Kénh Ha Nam (tir nim 2006 dén nay chua c6
tram quan 1y), tram Quan Iy ludng Kénh Cai Trap, tram Quan Iy ludng Pha Rung dé
dam bao nhiém vy quan ly van hanh hé théng bao hiéu hang hai an toan va hiéu qua.

4. Pé nghi B GTVT tiép tuc quan tdm, chi dao dé Dy &n dau tu tau tiép té,
kiém tra phuc vu cac dao xa khu vuc mién Bic di duoc Bo GTVT duyét dé cuong, dy
toan kinh phi CBPT tai Quyét dinh s6 967/QD-BGTVT ngay 12/04/2013 dugc sém
trién khai thuc hién.

5. Dé nghi Bo GTVT quan tdm chi dao dé Dé an Phat trién BDATHHVN dén
nam 2020, dinh hudng dén nam 2030” theo quyét dinh phé duyét sé 1166/QD-TTG
cua Thu tuéng Chinh phi duoc sém trién khai thyc hién.

6. Dé nghi Bo GTVT quan tam, tao diéu kién dé Tdng cdng ty hoan thanh Ké
hoach SXKD va cé4c dy an dau tu nhém A, B hang nim cua Tong cong ty giai doan 5
nam 2016-2020.

7. Dé nghi B6 GTVT, Cuc HHVN phan cip ay quyén cho Téng cong ty duoc
phé duyét, nghiém thu mot sé cong trinh, san phim nhu vin ban 1009/CHHVN-
TCCB-LD ngay 17/6/1999 Quy dinh tam thoi vé viéc phan cap quan ly ké hoach
SXKD dbi véi Doanh nghiép nha nudc hoat dong cong ich BDATHH Viét Nam dé
Téng cong ty dam bao cha dong trong quan ly, san xuat, tiét kiém giam chi phi.

8. Dé nghi 6n dinh cong tac khao sat ludng phuc vu ra thdng béo hang hai nhu
hién tai dé dam bao an toan, an ninh hang hai.




9. Dé nghi cho swra lai bo Binh mirc KTKT vé van hanh hé théng dén bién va
van hanh hé thdng ludng hang hai dé cong tac dit hang, nghiém thu, thanh quyét toan
duoc dé dang, thuan loi.



